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วิสัยทัศน์ (Vision) 
วิทยาลัยชุมชนพังงา สร้างสรรค์พลังปัญญา มุ่งจัดการศึกษาตลอดชีวิต  เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และพัฒนา

ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยืน 
  



 

 

 

 
  



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

 

 

คำนำ 
 

แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ได้จัดทำภายใต้บริบทที่มี  
การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สอดรับกับสถาบันวิทยาลัยชุมชน สังกัดกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน
หรือชุมชนอื่น และเชื่อมโยงกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชนระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 
2580) ระยะที่ 2 ผนึกกำลังทุกภาคส่วนเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ชุมชน เป็นวิทยาลัยชุมชนท่ีมีความเป็น
เลิศเฉพาะทางที่สอดคล้องกับบริบทชุมชนและเป็นที่ยอมรับ  ตลอดจนแนวทางการบริหารวิทยาลัย         
ท่ีผู้บริหารได้นำเสนอต่อวิทยาลัยชุมชน เพื่อขับเคลื่อนวิทยาลัยชุมชนสู่เป้าหมายการเป็นสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถ่ิน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาลัยชุมชนพังงา ได้จัดให้มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์เพื่อการ
พัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการวิเคราะห์ผล
การดำเนินงาน การประเมินสภาพแวดล้อมทั ้งภายในและภายนอกของวิทยาลัย พร้อมทั ้งศึกษา
สภาวการณ์ปัจจุบัน ประเด็นความท้าทายในด้านต่าง ๆ โดยได้มีการรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย โดยใช้ “แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)” เป็นกรอบ
แนวทางในการกำหนดทิศทาง บทบาทภารกิจการจัดการศึกษา 

วิทยาลัยชุมชนพังงาหวังเป็นอย่างยิ ่งว่ายุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นทิศทาง แนวทาง เป้าหมาย          
ให้ทุกส่วนงานในวิทยาลัยนำไปปฏิบัติ เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการดำเนินงานของวิทยาลัยให้บรรลุตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
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บทนำ 
 
ความเป็นมา 
 แผนพัฒนาความเป็นเลิศวิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เป็นการจัดทำแผนขึ้นตามข้อ
กฎหมาย มาตรา 24 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ที่กำหนดให้การจัดสถาบันอุดมศึกษา
เป็นกลุ่มและการกำหนดมาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณ รวมทั้งการ
กำหนด กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาและการให้ความสนับสนุนเปน็พิเศษ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กำหนด
ในกฎกระทรวงเพื่อให้การพัฒนาความเป็นเลิศของวิทยาลัยชุมชนพังงา และการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตาม
ความต้องการของประเทศ และเมื ่อจัดกลุ ่มสถาบันอุดมศึกษาแล้วเสร็จให้ประกาศเป็นกฎกระทรวง และจัดทำ
แผนพัฒนาระยะ 5 ปี โดยสถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย จะต้องมีพันธกิจเฉพาะเจาะจงเพื่อทำให้เกิดความชัดเจน 
ซึ่งจะทำให้ระบบการศึกษาไทยมีความหลากหลายและตอบสนองความต้องการอันหลากหลายของประเทศ 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (กระทรวง อว.) ได้ประกาศกฎกระทรวง การจัดกลุม่
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 โดยแบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาออกเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 
 1. กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
 2. กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
 3. กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอื่น 
 4. กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
 5. กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ 

โดยที่กฎกระทรวงฯ ข้อ 13 ได้กำหนดให้สภาสถาบันอุดมศึกษา อาจเลือกสังกัดกลุม่ทีก่ำหนด โดยต้องประเมนิ
ตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและตัวชี้วัดผลการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มตามที่คณะกรรมการการอุดมศึกษา
กำหนด และวรรคสาม เมื่อสภาสถาบันอุดมศึกษาได้รับผลการประเมินตนเองของสถาบันอุดมศึกษาและได้เลือกสังกัด
กลุ่มแล้ว ให้คณะกรรมการประเมินตามวรรคสองจัดทำแผนการพัฒนาความเป็นเลศิของสถาบันอดุมศึกษาหรือแผนการ
ผลิตกำ ลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการ ของประเทศหรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น เพื่อการ
จัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 เพื่อนำเสนอสภาสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 

สถาบันวิทยาลัยชุมชนได้ให้ความเห็นชอบผลการประเมินตนเองให้สถาบันวิทยาลัยชุมชนให้สังกัดกลุ่ม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based and Community) ตามกฎกระทรวงฯ และกรอบความคิดการปรับโฉม 
(Reinventing) เพื่อพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 
2564 ซึ่งในการพิจารณาจัดกลุม่จะต้องมผีลการประเมนิ ซึ่งประกอบด้วย (1) การประเมินศักยภาพของสถาบนัอดุมศึกษา 
และ(2) การประเมินผลการดำเนินงานที่ผ่านมา จำนวน 32 ตัวชี้วัด และสถาบันอุดมศึกษาจะต้องส่งผลการประเมิน
ตนเอง และแผนการพัฒนาความเป็นเลิศ หรือแผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศให้
คณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณา ให้ความเห็นในการขอเข้าสังกัดกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษา ให้รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประกาศการสังกัดกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาต่อไป 
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ด้วยมาตรา 24 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 กำหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ประกาศกำหนดให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ ่มได้ โดย คำนึงถึง
จุดมุ่งหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่มโดยต้อง
กำหนดมาตรฐานส่งเสริมสนับสนุนประเมินคุณภาพกำกับดูแลและจัดสรรงบประมาณให้สห้อดคล้องกับการจัดกลุ่ม
ดังกล่าว เพื่อประโยชน์ในการส่งเสริมสนับสนุนประเมินคุณภาพกำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณให้สถาบันอุดมศึกษา 
ประกอบกับกฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ได้แบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 
กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม กลุ่มพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นหรือชุมชนอื่นกลุ่มพัฒนาปัญญา และคุณธรรมด้วยหลักศาสนา และกลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและ
สาขาจำเพาะ ตามความในมาตร 24 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และข้อ 15 ของกฎกระทรวงการ
จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรม ประกาศ
กำหนดให้ “สถาบันวิทยาลัยชุมชนสังกัดกลุ่มท่ี 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน”  

 
แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 จัดทำข้ึนเพื่อใช้เป็นทิศทางในการพัฒนาสถาบันวิทยาลัยให้บรรลุผลสำเร็จตามกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาสอดรับ
กับสถาบันวิยาลัยชุมชน สังกัดกลุ่มที่ 3 กลุ ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นหรือชุมชนอื ่น และเชื ่อมโยงกับเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์สถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ระยะที่ 2 ผนึกกำลังทุกภาคส่วนเพื่อสร้างสรรค์
นวัตกรรมสู ่ช ุมชนเป็นวิทยาลัยชุมชนที ่ม ีความเป็นเลิศเฉพาะทางที ่สอดคล้องกับบริบทชุมชนเป็นที ่ยอมรับ 
(Community Engagement)  ซึ่งแผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน ได้ใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวขอ้ง
ตั้งแต่ระดับนโยบาย คือ สภาสถาบันวิทยาลัยชุมชน สภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผู้บริหาร และผู้ปฏบิตัิ 
โดยการระดมความคิดเห็น วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ (SWOT) ของสถาบันฯ ตลอดจนการ
วิเคราะห์นโยบายและบริบทที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาความเป็นเลิศสถาบัน เปิดให้มีการรับฟังความคิดเห็นจากสภา
สถาบัน และสภาวิชาการสถาบัน สภาวิทยาลัยชุมชน ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติ เพื่อให้ข้อคิดเห็น/เสนอแนะต่อการจัดทำ
แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น นำไปสู่ข้อสรุปการจัดทำแผนพัฒนาความเป็นของสถาบันโดย
กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันไว้ 3 เป้าหมายหลัก คือ 
 1. การสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 
 1.1 สร้างกำลังคนในท้องถ่ินให้มีสมรรถนะสูง 
 1.2 สร้างโอกาสเข้าถึงการศึกษาของประชากรกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส และมีความเหลื่อมล้ำสูงทาง
เศรษฐกิจหรือสังคม 
 1.3 สร้างความเข้มแข็งของชุมชนสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2. การสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนประเทศตามแนวทาง Value – based economy 
 2.1 สร้างความรู้ใหม่ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และเครื่องมือเพื่อพัฒนาชุมชน 
 2.2 สร้างมูลค่าเพิ่มจากมรดกทางภูมิปัญญาด้วยช่างศิลป์ท้องถ่ิน  
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 3. การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 
 3.1 พัฒนาระบบบริหารบุคคลที่เป็นผู้สร้างการเปลี่ยนแปลง 
 3.2 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 3.3 แก้ข้อจำกัดด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ 
 3.4 ยกระดับระบบธรรมภิบาลในองค์กร 
 3.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
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กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 
 

กระบวนการและขั้นตอนการจัดทำแผน 
 การจัดทำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ในครั้งนี้ วิทยาลัยชุมชนพังงา
มีกระบวนการและข้ันตอนการดำเนินงาน ดังนี้   
 ขั้นตอนท่ี 1  การศึกษาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 
  การศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการดำเนินงาน 

- แผนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) 
- แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566-2580) 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
- ประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 
- แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
- แผนพัฒนาจังหวัดพังงา  
- ผลการดำเนินงานของวิทยาลัยชุมชนพังงาที่ผ่านมา 

 ขั้นตอนท่ี 2 การยกร่างแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
- ประชุมยกร่างแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 ขั้นตอนท่ี 3  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
  - ครั้งที่ 1 การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) ร่วมระหว่างผู้มีส่วนร่วมและผู้มีส่วนได้เสีย ประกอบด้วย  

 1.1  คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 1.2  คณะกรรมการวิชาการวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 1.3  คณะกรรมการส่งเสริมกิจการวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 1.4  บุคลากรวิทยาลัยชุมชน 
 1.6  ตัวแทนอาจารย์พิเศษวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 1.7  ตัวแทนนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 1.8  ตัวแทนผู้ใช้บัณฑิตวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 เพื่อกำหนดนโยบายองค์กร จากความต้องการและความคาดหวังจากกลุ่มเป้าหมาย 
รวมถึงการผลักดันและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การให้นำไปสู่การปฏิบัติตามตัวช้ีวัดแผน 

- ครั้งที่  2   การประชุมเชิงปฏิบัติการระดับบังคับบัญชา กำหนดเครื่องมือในการกำกับดูแลและ
บริหารงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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- ครั้งที่  3   การประชุมเชิงปฏิบัติการของบคุลากร เพื่อสร้างการรบัรูแ้ละความเข้าใจในทิศทางของ
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) รวมถึง
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินงาน 

 ขั้นตอนท่ี 4  สรุปผลการทบทวนแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
  สรุปผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการในทุกระดับก่อนนำเสนอคณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 ขั้นตอนท่ี 5  เสนอแผนฯ ต่อสภาวิทยาลัยชุมชนพังงา  
  นำเสนอแผนยทุธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพงังา ระยะ 5 ปี เพื่อพจิารณาเหน็ชอบต่อสภาวิทยาลยัชุมชนพงังา 
 
วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร ์
 1. เพื่อกำหนดทิศทางในการบริหารงานของวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 2. เพื่อเปน็กรอบแนวคิดในการวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัตงิานของวิทยาลัยชุมชนพังงา 
 3. เพื่อทราบถึงแนวทางและกลไกในการติดตามและประเมนิผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัย
ชุมชนพังงา  
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ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาการเศษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 

 

ยุทธศาสตรช์าต ิ

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ด้านพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนษุย ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 
ด้านการสร้าง

ความสามารถในการ
แข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
ด้านพัฒนาและ

เสริมสรา้งศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์

แผนแม่บท
ยุทธศาสตรช์าต ิ

1.1 การพ ัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

23. การวิจ ัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

12. การพัฒนาการเรียนรู้ 

แผนพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

12. ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง 
มุ ่งเรียนรู ้อย่างต่อเนื ่อง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวง 

4. การพัฒนากำลังคน
สถาบันอุดมศึกษา และ
หน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐานการ
ขับเคลื่อนการพฒันาเศฐกจิและ
สังคมของประเทศ แบบก้าว
กระโดดอย่างยั่งยืน 

3. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัยและ
นวัตกรรมระดับชั ้นแนว
หน้า เพื่อสร้างโอกาสใหม่ 
แ ล ะ ค ว า ม พ ร้ อ ม ข อ ง
ประเทศในอนาคต 

2. การยกระดับสังคมและ
ส ิ ่ งแวดล ้อม ให ้ม ีการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนสามารถ
แก้ไขปัญหาท้าท้ายและ
ปร ับต ัวได ้ท ันต ่อพลวัต
การเปลี่ยนแปลงของโลก 

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมายท่ี 1 
การสรา้งและพัฒนาคนในศตวรรษท่ี 21 

เป้าหมายท่ี 2 
การสรา้งองค์ความรู้และนวัตกรรม

เพ่ือการขับเคลื่อนประเทศตาม
แนวทาง 

Value-based economy 

เป้าหมายท่ี 1.1 
สร้างกำลงัคนใน

ท้องถ่ินใหม้ี
สมรรถนะสูง 

เป้าหมายท่ี 1.2 
สร้างโอกาสเข้าถึง

การศึกษาของ
ประชากรกลุ่มยากจน 
และผู้ด้อยโอกาส และ
มีความเหลื่อมล้ำ สูง

ทางเศรษฐกิจหรอืสงัม 

เป้าหมายท่ี 
1.3 

สร้างความ
เข้มแข็งของ
ชุมชนสู่การ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้าหมายท่ี 2.1 
สร้างความรู้ใหม่ 

นวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และ

เครื่องมือ 
เพื่อพฒันาชุมชน 

เป้าหมายท่ี 2.2 
สร้างมูลค่าเพิ่ม
จากมรดกทาง
ภูมิปัญญาด้าน
ช่างศิลป์ท้องถ่ิน 
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ยุทธศาสตรช์าต ิ
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 

ด้านพัฒนาและเสริมสรา้งศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

แผนแม่บทยุทธศาสตร์
ชาต ิ

 
 
 

    

แผนพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

 
 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวง 

 
 
 

    

เป้าหมาย 
หน่วยงาน 

เป้าหมายท่ี 3 การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

เป้าหมายท่ี 3.1 
พัฒนาระบบ

บรหิารบุคลากรที่
เป็นผู้สร้างการ
เปลี่ยนแปลง 

เป้าหมายท่ี 3.2 
เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหาร
การเงินและ
งบประมาณ 

เป้าหมายท่ี 3.3 
แก้ข้อจำกัดด้าน

กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และ
หลักเกณฑ ์

เป้าหมายท่ี 3.4 
ยกระดับระบบ
ธรรมภิบาลใน

องค์กร 

เป้าหมายท่ี 3.5 
พัฒนาระบบ

เทคโนโลยีดิจิทลั
เพื่อการบริหาร
จัดการและการ
เรียนการสอน 
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การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) 
 
 วิทยาลัยชุมชนพังงา ได้ทบทวนและประเมินผลจากแผนกลยุทธ์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2562 
- 2566) รวมทั้งการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) จำแนกพันธกิจและด้านการบริหารจัดการเพื ่อใช้ในการ
กำหนดเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ตลอดจนแผนงาน/โครงการ รองรับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังนี้ 
 
 

1. ด้านการจัดการศึกษา 

 

ปัจจัยภายใน / 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. หลักสูตรตอบสนองความ
ต้องการของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. อาจารย์พเิศษมาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิและภูมปิัญญา
ท้องถ่ินในพื้นที ่
3. รูปแบบการจัดการศึกษามี
ความหลากหลายและยืดหยุ่น 
4. ค่าใช้จ่ายน้อย เปิดกว้างและ
เข้าถึงง่าย 

1. อาจารย์ประจำหลักสูตรและ
คณะกรรมการบรหิารหลกัสูตรบาง
สาขาวิชาเป็นบุคคลภายนอกทำให้ขาด
ความคล่องตัวในการบรหิารจัดการ
หลักสูตร 
2. อาจารย์ผูส้อนบางส่วนขาดทักษะ
การใช้สื่อเทคโนโลยีในการสอน 
3. จำนวนนักศึกษาลดลง แนวโน้มการ
ออกกลางคันสงู 
4. บางสาขาวิชาขาดเครื่องมอือุปกรณ์
และห้องปฏิบัตกิาร 
5. ระบบสะสมหน่วยกิตและเทียบโอน
ประสบการณ์เข้าสูก่ารศึกษาในระดับ
ต่าง ๆ ยังทำได้น้อย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) กลยุทธ์ (WO) 

1. นโยบายและกระแสการพฒันา
ท้องถ่ินสู่ความยัง่ยืน 
2. นโยบายกระทรวงในการขับเคลือ่น BCG 
3. นโยบายภาครัฐสนับสนุนการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
4. มีเครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ
และการศึกษา 
5. มีแหล่งเรียนรู้ในพื้นที ่

1. พัฒนาหลักสูตรและรปูแบบ
การจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วน
เสียตามรูปแบบการจัดการศึกษา
แบบมุง่ผลลพัธ์การเรียนรู้ (OBE) 
 
 

1. พัฒนาระบบการดูแล การให้คำปรกึษา 
และการส่งเสรมิพฒันานกัศึกษาให้มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
2. พัฒนาอาจารย์ประจำและอาจารย์
พิเศษให้สามารถจัดการศึกษาแบบมุ่ง
ผลลัพธ์และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและ
สร้างแหลง่เรียนรู้ online/onsite 
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อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ (ST) กลยุทธ์ (WT) 

1. การแพรร่ะบาดของโรคอบุัติใหม่ 
2. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายและ
เทคโนโลยีดิจิทลัทางด้านการจัด
การศึกษาสง่ผลกระทบต่อรปูแบบการ
จัดการเรียนการสอน 
3. สถานการตลาดแรงงานในพื้นที่สง่
ผลกระทบต่อค่านิยมความต้องการ
ศึกษาต่อของคนในชุมชน 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ของวิทยาลัยชุมชนกับภาครัฐและ
เอกชนเพือ่จัดการศึกษาแบบ
บูรณาการ 
 

1. ปรับปรงุและพฒันา พื้นที่การเรียนรู้ 
(Learning Space) แหล่งเรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัให้
สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง 
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2. ด้านการบริการวิชาการ 
 

ปัจจัยภายใน / 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีการศึกษาความต้องการ และ
จัดทำแผนงานร่วมกับชุมชน 
2. บุคลากรมีความรู้ความสามารถ
ในการดำเนินงานด้านบริการ
วิชาการ 
3. การบริหารจัดการด้านบริการ
วิชาการมีความยืดหยุ่น 
4. การบริการวิชาการส่งผลเชิงบวก
ต่อชุมชนด้านเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
5. ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เกิดจากทุน
ช ุมชน ม ีความโดดเด ่ นและมี
เอกลักษณ์เฉพาะท้องถ่ิน 

1. ขาดฐานข้อมูลกลุ ่มผู้ด้อยโอกาสที่มี
ความเหลื ่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือ
สังคม 
2. การบริการวิชาการยังไม่สามารถ
ครอบคลุมถึงกลุ่มผู้ด้อยโอกาสที่มีความ
เหลื่อมล้ำสูงทางเศรษฐกิจหรือสังคม 
3. เครื ่องมือ และอุปกรณ์ไม่เพียงพอ 
เนื ่องจากข้อจำกัดจากงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 
4. หลักส ูตรบางหลักสูตรขาดความ
ทันสมัย และไม่ตอบสนองต่อความ
เปลี่ยนแปลง 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO 

1. มีความร่วมมือกับเครือข่ายทั้ง
ภาครัฐและเอกชน 
2. วิทยากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เป็นที่ยอมรับ 
3. ชุมชนที่เข้ารับบริการมีศักยภาพ
ด้านความมีเอกลักษณ์โดดเด่น 

1.  ใช ้  Area-based, Project -
based หรือ Problem – based 
สร้างการเรียนรู้เพื่อหนุนเสริมการ
พัฒนาและยกระดับชุมชน หรือ
แก้ปัญหาตามบริบทของชุมชน 
2. พัฒนาและยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน นวัตกรรมด้าน
การเกษตร หรืออาชีพตามบริบท
ชุมชน 
3. ส่งเสริมองค์ความรู ้หรือพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร โดยให้
ความสำคัญกับเศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจ
สีเขียว (BCG : Bio Circular Green 
Economy model) 
 
 

1. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและ
แสวงหาความร่วมมือเพื่อจัดการเรียนรู้
แก่ผู้ยากจนและผู้ด้อยโอกาส 
2.  พ ัฒนา ส ่ ง เสร ิมกล ุ ่ มผ ู ้ยากจน 
ผู้ด้อยโอกาสให้มีทักษะทางด้านอาชีพ
ทั้งในรูปแบบ Reskill และ Upskill 
3. เสริมสร้างองค์ความรู ้ หรือพัฒนา
ทักษะกลุ่มผู้ยากจน ผู้ด้อยโอกาส ตาม
โมเดล BCG (Bio Circular Green 
Economy model) 
4. พัฒนาหลักสูตร Reskill/Upski ll 
และจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
คนในท้องถ่ิน 
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อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ ST กลยุทธ์ WT 

1. แหล่งทุนในการประกอบอาชีพ 
2. นโยบาย จุดเน้น โครงการจากต้น
สังกัดบางกิจกรรมมีความซ้ำซ้อนกับ
หน่วยงานอื่น 

1. สร้างการเรียนรู้เพื่อสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน โดยอาศัยทุน
และศักยภาพชุมชนเป็นฐานเพื่อ
สร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่มให ้ก ับท ุนและ
ศักยภาพของชุมชน โดยใช้หลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
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3. ด้านวิจัย 
 

ปัจจัยภายใน / 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความสามารถในการ
พัฒนาโจทย์วิจัยชุมชน 
2. บุคลากรสามารถลงพื้นทีใ่นการทำ
วิจัยได้อย่างต่อเนื่อง 
3. บุคลากรมีการนำเสนอ เผยแพร่ 
ตีพิมพ์งานวิจัย 
และงานสร้างสรรค์ในระดับชาติอยา่ง
สม่ำเสมอ 

1. บุคลากรขาดแรงจูงใจในการทำวิจัย 
2. บุคลากรมีประสบการณ์น้อยในการ
เขียนขอทุนจากหน่วยงานภายนอกเพื่อ
ทำงานวิจัย 
3. ขาดการต่อยอดการใช้ประโยชน์เพื่อ
ขยายผลงานวิจัย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) กลยุทธ์ (WO) 

1. ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ให้พัฒนางานวิจัย 
2. สภาพปัญหาและความต้องการของ
ชุมชน เป็นโอกาสการดำเนินงานวิจัย
ผ่านกิจกรรมการบริการวิชาการ  
3. มีแหล่งทุนวิจัยหลายประเภท
เพื่อสนับสนุนการทำวิจัย 
4. มีเครือข่ายชุมชนที่พร้อมมีส่วน
ร ่วมในการทำวิจ ัยและพร้อมนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. พัฒนาปัญหาหรือโจทย์วิจัยจาก
การม ี ส ่ วนร ่ วมของช ุ มชนหรื อ
เครือข่ายวิจัย 
2. สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัย กับ
หน ่ วยงานภายนอกท ั ้ ง ภา ครั ฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมี
ศ ักยภาพในการสร ้ างสรรค ์  และ
ถ่ายทอดผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
สิ ่งประดิษฐ์ไปใช้ประโยชน์เพื ่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจของชุมชนและ
ปรับใช้ในการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
2. ส ่งเสร ิมและสนับสนุนการเสนอ
โครงการวิจัยเพื ่อขอรับทุนสนับสนุน
จากแหล่งทุนภายนอก 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ (ST) กลยุทธ์ (WT) 

1. งบประมาณด้านการวิจัยจาก
แหล่งทุนลดลง 
2. การสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกเพ ื ่อการว ิจัย              
ยังมีน้อย 
3. ระบบและกลไกที่ยังไม่สามารถ
นำผลงานวิจัยไปใช้ประกอบการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการได้ 

1. บูรณาการการพฒันานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และทรัพยากรร่วมกบั
สถาบันอุดมศึกษา ภาคีเครือข่าย
ภาครัฐและภาคเอกชน 
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     4. ด้านการทะนุบำรุง  
      ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

ปัจจัยภายใน / 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. มีการดำเนินการด้านการทำนุ
บำร ุงศิลปะและวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. มีแหล่งเรียนรู ้ด้านศิลปะและ
วัฒนธรรมที่โดดเด่นในจังหวัด 
3. มีอาจารย์พิเศษที่เป็นปราชญ์
ชุมชนและนักวิชาการในพื้นที่ 
4. บูรณาการการเร ียนการสอน
ร ่วมก ับก ิจกรรมด้านทะนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

1. งบประมาณที่สนับสนุนด้านการทำนุ
บำรุงศิลปะและวัฒนธรรมลดลง 
2. การนำศิลปะและวัฒนธรรมในพื้น
ที่มาต่อยอดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มมีน้อย 
3. ขาดการจ ัดเก ็บข ้อม ูลอย ่างเป็น
ระบบเกี ่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ ่นและ
ทำเนียบช่างศิลป์สาขาต่างๆ ในพื้นที่ 
 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO) กลยุทธ์ (WO) 

1. กระแสการอนุร ักษ ์ศ ิลปะและ
วัฒนธรรม ทำให้เกิดการตื่นตัวในทุก
ภาคส่วน 
2. บร ิบทชุมชนมีความหลากหลาย
ด้านวัฒนธรรม 
3 .  ม ี เ ค ร ื อ ข ่ า ยด ้ านศ ิ ลปะและ
วัฒนธรรมทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาสังคม 
 
 

1. พัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิ
ปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถิ ่นของ
จังหวัดพังงา 
2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอด
มรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์
ท้องถ่ิน 
3. จัดกระบวนการเรียนรู ้เพื ่อสืบ
ส า น  ต ่ อ ย อ ด  แ ล ะ ย ก ร ะดั บ
ผลิตภัณฑ์ช่างศิลป์ท้องถ่ิน 
 

1. ดำเนินโครงการวิจัยหรือโครงการ
พัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตที่
ใช ้ภ ูม ิป ัญญาด้านช่างศ ิลป์ท ้องถ่ิน        
ที ่สามารถต่อยอดทางเศรษฐกิจ และ
สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
2. พัฒนาผลิตภัณฑ์/ผลิตภัณฑ์ใหม่ทาง
ภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน 
3. พัฒนาระบบคลังข้อมูลภูมิปัญญา
ท้องถิ ่นและทำเนียบช่างศิลป์สาขา  
ต่าง ๆ ของจังหวัดพังงา 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ (ST) กลยุทธ์ (WT) 

1. ภูมิปัญญาทางศิลปะและวัฒนธรรม
ส่วนใหญ่ถูกจำกัดในกลุ่มผู้สูงอายุ ขาด
การสืบทอดสู่รุ่นต่อรุ่น 

1. เผยแพร่องค ์ความรู ้ทางภูมิ
ป ัญญาด้านช่างศ ิลป์ท ้องถ ิ ่นใน
รูปแบบต่าง ๆ 
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        5. พัฒนาระบบ 
       บริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ปัจจัยภายใน / 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. ผู้บรหิารมีความรู้ความสามารถ
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
2. เป็นที่ตั้งของศูนย์ดิจิทลัชุมชน 
3. มีการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศที่
สามารถเข้าถึงได้หลากหลายช่องทาง
และสามารถตรวจสอบได้ 
4. บุคลากรมีความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัตงิานที่ได้รบัมอบหมายและ
มีจิตสาธารณะ 
5. มสีินทรพัย์ทีส่ามารถสร้างรายได้
ให้กับวิทยาลัยได้ในอนาคต 

1. การสือ่สารในองค์กรขาดการมีส่วน
ร่วม 
2. บุคลากรบางส่วนขาดความชำนาญ
ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
3. การได้รับจัดสรรงบประมาณไม่
สอดคล้องกบัแผนการดำเนินงาน 
4. รายจ่ายด้านการบรหิารอาคาร
สถานที่และสาธารณูปโภคสูงกว่า
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
5. ขาดกลยุทธ์ในการหารายได ้
6. การประชาสัมพันธ์องค์กรยงัไม่
ครอบคลมุทุกกลุม่เป้าหมาย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ (SO)  กลยุทธ์ (WO) 

1. สถาบันวิทยาลัยชุมชนให้
ความสำคัญและส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีดิจทิัล 
2. สถาบันวิทยาลัยชุมชนมรีะบบการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
(Learning Management 
System : LMS) 
3. สถาบันวิทยาลัยชุมชนให้การ
สนับสนุนด้านการพัฒนาบุคลากรแก่
วิทยาลัยชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
4. ม ีหน ่วยงานภาค ี เคร ือข ่ ายที่
เข้มแข็ง และได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภายนอก 

1. พัฒนาผู ้บริหารและบุคลากรให้
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีเจตคติ
และทักษะในการปฏิบัติงานที่มุ่งเน้น
คุณภาพและผลลัพธ์ของวิทยาลัย
ชุมชน 
2. กำก ับ ด ูแล ตรวจสอบระบบ
โครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
3. พัฒนาบทเรียนออนไลน์ที่รองรับ
การจัดการเร ียนการสอนและการ
บริการวิชาการในระบบ LMS 
4. ปลูกฝังวัฒนธรรมการทำงานตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1. ส่งเสริมการจัดการความรู้ (KM) สู่
การปฏ ิบ ัต ิ งานในองค ์กรอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้มีทกัษะ
ด้านดิจิทัลที ่เอื ้อต่อการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. พัฒนาระบบการวางแผนและการ
จัดทำคำของบประมาณ แผนการใช้
จ่ายงบประมาณที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ 
4. ส่งเสริมการจัดหารายได้ บริหาร
รายรับ และควบคุมรายจ่าย ให้มีความ
โปร่งใส 
5. พัฒนาระบบการสื่อสารภาพลักษณ์
และการตลาดขององค์กร 

อุปสรรค (Threats) กลยุทธ์ (ST) กลยุทธ์ (WT) 

1. ภาวะทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
หลังยุคโควิด- 19  
2. งบประมาณที่ได้รบัจัดสรรลดลง 
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 วิทยาลัยชุมชนพังงา เป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดสถาบันวิทยาลัยชุมชน ที่จัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา          
ต่ำกว่าปริญญาตรี มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาวิจัย ให้บริการทางวิชาการ ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างความเข้มแข็งของท้องถิ่นและชุมชน การพัฒนาที่ยังยื่น เสริ มสร้างศักยภาพบุคคล 
ตอบสนองความต้องการและประกอบอาชีพของท้องถ่ินและชุมชนซึ่งนำไปสู่การพัฒนาประเทศ วิทยาลัยชุมชนพังงาจึง
มีปรัชญาการศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์การ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ เงื่อนไขความสำเร็จ กลยุทธ์การขับเคลื่อน
และยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
1.ปรัชญา 

สร้างโอกาสทางการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สู่ความเข้มแข็งและยั่งยืนของชุมชน 
 

2.  วิสัยทัศน์ (Vision) 
วิทยาลัยชุมชนพังงา สร้างสรรค์พลังปญัญา มุง่จัดการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อลดความเหลือ่มล้ำ และพัฒนา

ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างยั่งยนื 
 

3. พันธกิจ (Mission)  
1. จัดการศึกษาตลอดชีวิตระดบัอุดมศึกษาในหลักสูตรอนุปริญญา ประกาศนียบัตร และสัมฤทธิบัตรทีม่ี

คุณภาพและมาตรฐาน มุ่งสู่อาชีพ เพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกจิและสงัคม 
2. จัดหลักสูตรฝึกอบรม ขับเคลื่อนการบริการวิชาการ สู่การพัฒนานวัตกรรมชุมชนและ พัฒนาคุณภาพชีวิตในชุมชน  
3. พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนอย่างยัง่ยืน 
4. อนุรกัษ์ สืบสาน และสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญัญาและช่างศิลป์ท้องถ่ิน สูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
5. บริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
 

4. วัตถุประสงค์  
1. เพือ่จัดการศึกษาตลอดชีวิตระดบัอุดมศึกษาในหลักสูตรอนุปริญญา ประกาศนียบัตร และสมัฤทธิบัตรได้

อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน ตลอดจนสร้างโอกาสทางการศึกษาและลดความเหลือ่มล้ำทางเศรษฐกจิและสังคม 
2. เพือ่ฝึกอบรมด้านวิชาการหรือวิชาชีพในการส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิตในชุมชน 
3. เพือ่นำองค์ความรู้และนวัตกรรมจากการวิจัย และงานสรา้งสรรค์ สู่การพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืน 
4. เพือ่อนุรกัษ์ และสบืสาน ตลอดจนสร้างมลูค่าเพิ่มและตอ่ยอดมรดกทางภูมิปญัญาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5. เพือ่ใหร้ะบบการบรหิารจัดการของวิทยาลัยชุมชนมีประสทิธิภาพเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล 
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5.  ค่านิยมองค์กร (Core value) 
“PNGCC ONE” วิทยาลัยชุมชนพงังาเป็นทีห่นึ่ง 

P - Public service ให้บริการชุมชน 
N - Network Partner: ทำงานร่วมกบัภาคีเครือข่าย 
G - Goal-oriented: มุง่เป้าหมายที่แน่วแน่ 
C - Creation: แกป้ัญหาชุมชนอย่างสร้างสรรค์ 
C - Chance & Change: สร้างโอกาสและยอมรบัการเปลี่ยนแปลง 
 

6. เอกลักษณ ์
วิทยาลัยชุมชนแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 
7. อัตลักษณ ์

จิตอาสา สร้างสรรค์ปญัญา พัฒนาชุมชน 
 

8.  เง่ือนไขความสำเร็จ 
 1. ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งในระดับชาติ ระดบัท้องถ่ิน ของรฐัและเอกชน ที่เป็นงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล 
ภูมิปัญญา อาคารสถานที่ เครือ่งมอื และสิง่แวดล้อม 
 2. คำนึงถึงความแตกต่างของพื้นที่ชุมชนในมิติต่าง ๆ 
 3. ให้ความสำคัญกับความคิดรเิริม่ กลยทุธ์ และวิธีการ ของคนในพื้นที่ 
 
9.  กลยุทธ์การขับเคลื่อนแผน 
 1. ใช้ความเช่ียวชาญของผู้ทรงคุณวุฒิในท้องถ่ินของวิทยาลยัชุมชนพังงา หรอืสภาวิทยาลัยชุมชนพงังา เป็น 
Steering Committee ในการกำหนดทิศทาง กำกับ และดแูลโครงการตามแผนใหบ้รรลเุป้าหมาย 
 2. การแสวงหาเครือข่ายเข้ามาเป็นพลงัในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามนโยบาย 
 3. ใช้กลยุทธ์การสือ่สารองค์กรในการสร้างการรบัรูผ้ลงานและอัตลักษณ์ของวิทยาลัยชุมชนพงังา 
 
10. ยุทธศาสตร ์

1) ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 
2) ขับเคลื่อนการบริการวิชาการเพือ่การพัฒนาทอ้งถ่ิน 

     3) พฒันางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 
4) อนรุักษ์ สืบสาน ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5) พฒันาระบบการบริหารงานอย่างมปีระสิทธิภาพด้วยหลกัธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
            ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

 
 
1. เป้าประสงค์ 

1.1 หลักสูตรและระบบการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่เอื้อใหทุ้กกลุม่เป้าหมายเพื่อลดความเหลือ่มล้ำทาง
เศรษฐกจิและสังคม 

1.2 แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัที่เอื้อให้ผูเ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3 ผู้เรียนมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในศตรวรรษที่ 21 และตอบโจทยก์ารพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมเชิงพื้นที ่
1.4 อาจารย์ประจำและอาจารย์พเิศษมีนวัตกรรมการเรียนรูท้ี่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง 

 
2. กลยุทธ ์

2.1 พัฒนาหลกัสูตรและรูปแบบการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียตามรปูแบบ
การจัดการศึกษาแบบมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE) 

2.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมอืของวิทยาลัยชุมชนกับภาครฐัและเอกชนเพื่อจัดการศึกษาแบบบูรณาการ 
2.3 ปรับปรุงและพฒันา พื้นที่การเรียนรู้ (Learning Space) แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัให้

สอดคล้องกบัการเปลี่ยนแปลง 
2.4 พัฒนาระบบการดูแล การให้คำปรึกษา และการสง่เสรมิพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
2.5 พัฒนาอาจารยป์ระจำและอาจารย์พเิศษให้สามารถจัดการศึกษาแบบมุง่ผลลัพธ์และสนับสนุนการใช้

เทคโนโลยีดิจิทลัในการจัดการเรียนการสอนและสร้างแหล่งเรียนรู้ online/onsite 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ หน่วยงานทีก่ำกับ
ดูแล 

1. ยกระดบั
คุณภาพการ
จัดการศึกษา
ตลอดชีวติ 

1.1. หลักสูตรและ
ระบบการจัด
การศึกษาตลอดชีวิต
ที่เอ้ือให้ทุก
กลุ่มเป้าหมายเพื่อ
ลดความเหลื่อมลำ้
ทางเศรษฐกิจและ
สังคม 

1.1.1 พฒันาหลักสูตร
และรูปแบบการจัด
การศึกษา ที่ตอบสนอง
ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียตาม
รูปแบบการจดัการศึกษา
แบบมุง่ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (OBE) 

(1) จำนวนหลักสูตร
ใหมท่ี่พัฒนาตาม
รูปแบบ OBE 
สอดคล้องกับ BCG 

หลักสูตร สำนักวิชาการ/ 
งานบริหารจดัการ

และพัฒนา
หลักสูตร 

   (2) จำนวนหลักสูตร
อนุปริญญาที่ได้รับ
การพัฒนาหรือ
ปรับปรุง 

หลักสูตร สำนักวิชาการ/ 
งานบริหารจดัการ

และพัฒนา
หลักสูตร 

   (3) จำนวนรายวิชาที่
มีการพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนการ
สอนทั้ง
online/onsite 
(LMS) 

รายวิชา สำนักวิชาการ/ 
งานบริหารจดัการ

และพัฒนา
หลักสูตร 

   (4) ร้อยละของ
หลักสูตรอนุปริญญา
ที่มีการจัดการเรียนรู้
แบบ WIL 

ร้อยละ สำนักวิชาการ/ 
งานบริหารจดัการ

และพัฒนา
หลักสูตร 

   (5) จำนวนหลักสูตร
ฝึกอบรมที่เน้นทักษะ
อาชีพและการพฒันา
คุณภาพชีวิต 

หลักสูตร สำนักวิชาการ/ 
งานการฝึกอบรม

และบริการ
วิชาการ 

  1.1.2 สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของ
วิทยาลยัชุมชนกับ
ภาครัฐและเอกชนเพื่อ
จัดการศึกษาแบบ 
บูรณาการ 

(1) จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือ
วิทยาลยัชุมชนกับ
ภาครัฐและเอกชน
เพื่อจัดการศึกษา 

เครือข่าย สำนักวิชาการ/ 
งานบริหารจดัการ

และพัฒนา
หลักสูตร 
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 1.2 แหลง่เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจทิัลที่
เอ้ือให้ผู้เรียนเข้าถึง
การเรียนรู้ตลอดชีวติ 

1.2.1 ปรับปรุงและ
พัฒนา พื้นที่การเรียนรู้ 
(Learning Space) 
แหลง่เรียนรู้ สื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจทิัลให้
สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 

(1) จำนวนแหลง่
เรียนรู้ พื้นที่การ
เรียนรู้ที่ได้รับการ
ปรับปรุง/พฒันา 

แห่ง/พื้นที ่ ศูนย์สง่เสริมแหลง่
เรียนรู้ วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน
ส่งเสริมแหลง่

เรียนรู้ตลอดชีวติ 
(2) จำนวนผลงานสื่อ 
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจทิัล 

เร่ือง งานกิจการพิเศษ/ 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อ

และนวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอน 

(3) จำนวนนักศึกษา
และประชาชนที่
เรียนรู้ผ่านการเรียน
ออนไลน์ 

คน งานกิจการพิเศษ/ 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ือ

และนวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอน 

 1.3 ผู้เรียนมี
สมรรถนะที่
สอดคล้องกับความ
เปลี่ยนแปลงใน
ศตรวรรษที ่21 และ
ตอบโจทย์การพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคม
เชิงพื้นที ่

1.3.1 พฒันาระบบการ
ดูแล การให้คำปรึกษา 
และการส่งเสริมพัฒนา
นักศึกษาให้มีทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
 

(1) ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการศึกษาที่มี 
ทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ สำนักวิชาการ/ 
งานกิจการ
นักศึกษา 

   (2) ร้อยละผู้สำเร็จ
การศึกษาที่มีส่วน
ร่วมสร้างการ
เปลี่ยนแปลงใน
ชุมชน 

ร้อยละ สำนักวิชาการ/ 
งานกิจการ
นักศึกษา 

   (3) ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการศึกษาที่มี
งานทำ (ในพื้นที่) 
หลังจากสำเร็จ
การศึกษาภายใน 1 ปี 

ร้อยละ สำนักวิชาการ/ 
งานทะเบยีน วัด

แประเมินผล 
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 1.4 อาจารย์ประจำ
และอาจารย์พเิศษมี
นวัตกรรมการเรียนรู้
ที่สามารถสร้างการ
เปลี่ยนแปลง 

1.4.1 พฒันาอาจารย์
ประจำและอาจารย์
พิเศษให้สามารถจัด
การศึกษาแบบมุง่
ผลลัพธ์และสนับสนุน
การใช้เทคโนโลยีดิจทิัล
ในการจัดการเรียนการ
สอนและสร้างแหลง่
เรียนรู้ online /onsite 

(1) ร้อยละของ
อาจารย์ประจำ และ
อาจารย์พิเศษได้รับ
การพัฒนาทาง
วิชาการ / วิชาชีพ
อย่างน้อย 1 คร้ัง /ปี  

ร้อยละ ส ำนกังำน
ผูอ้  ำนวยกำร / 

งานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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4.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนหลักสูตรใหม่ทีพ่ัฒนาตาม
รูปแบบ OBE สอดคล้องกบั BCG 

หลักสูตร 12 4 2 1 1 4 

2. จำนวนหลักสูตรอนุปริญญาที่ได้รับ
การพัฒนาหรือปรับปรงุ 

หลักสูตร 6 2 1 1 1 1 

3. จำนวนรายวิชาที่มีการพฒันารปูแบบ
การจัดการเรียนการสอนทั้ง
online/onsite (LMS) 

รายวิชา 8 1 1 2 2 2 

4. ร้อยละของหลักสูตรอนปุรญิญาทีม่ี
การจัดการเรียนรู้แบบ WIL 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 

5. จำนวนหลักสูตรฝึกอบรมทีเ่น้นทักษะ
อาชีพและการพัฒนาคุณภาพชีวิต 

หลักสูตร 40 5 5 10 10 10 

6. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
วิทยาลัยชุมชนกับภาครัฐและเอกชนเพื่อ
จัดการศึกษา 

เครือข่าย 8 1 1 2 2 2 

7. จำนวนแหลง่เรยีนรู/้ พื้นทีก่ารเรียนรู้ที่
ได้รับการปรบัปรงุ/พฒันา 

แห่ง/พื้นที ่ 8 1 1 2 2 2 

8. จำนวนผลงานสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทลั 

เรื่อง 25 5 5 5 5 5 

9. จำนวนนักศึกษาและประชาชนที่
เรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน ์

คน 1,000 200 200 200 200 200 

10. ร้อยละของผูส้ำเร็จการศึกษาที่มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 

11. ร้อยละผู้สำเรจ็การศึกษาที่มสี่วน
ร่วมสร้างการเปลี่ยนแปลงในชุมชน 

ร้อยละ 10 10 10 10 10 10 

12. ร้อยละของผูส้ำเร็จการศึกษาที่มี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ 70 70 70 70 70 70 
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   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

13. ร้อยละของอาจารย์ประจำ และ
อาจารย์พเิศษได้รับการพฒันาทาง
วิชาการ/วิชาชีพอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 

 
 
5. แผนงาน/โครงการ 

5.1 โครงการการพฒันามาตรฐานการบรหิารจัดการหลักสูตรอนุปริญญา 
5.2 โครงการพฒันาหรือปรบัปรุงหลกัสูตรอนุปริญญา 
5.3 กิจกรรมการสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้นอกห้องเรียนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน 
5.4 กิจกรรมการสง่เสรมิเครือข่ายความร่วมมือเพื่อจัดการศึกษา 
5.5 โครงการการพฒันาสื่อและนวัตกรรมการจัดการเรียนในยุค Next Normal 
5.6 กิจกรรมการพัฒนาแหลง่เรียนรู้พื้นที่การเรียนรู้ 
5.7 โครงการพฒันาและสง่เสรมิการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ 
5.8 โครงการการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 ของนักศึกษาวิทยาลยัชุมชนพังงา 
5.9 โครงการพฒันานักศึกษาตามคุณลักษณะที่พึงประสงค ์
5.10 โครงการพัฒนาศักยภาพครผูู้สอนและบุคลากรสายสนับสนุนวิทยาลัยชุมชนพังงา 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2   
           ขับเคลื่อนการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน 
 

 
1. เป้าประสงค์ 

1.1 ประชาชนกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดบั
เศรษฐกจิ 

1.2 หลักสูตร Reskill/Upskill ที่ตอบสนองการพฒันาเชิงพืน้ที่ 
1.3 แหล่งเรียนรู้ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
1.4 กำลงัคนภาคเกษตรทีม่ีทักษะและความสามารถยกระดบัผลิตภาพภาคการเกษตรเชิงพื้นที่ตั้งแต่ต้นน้ำ กลาง

น้ำ และปลายน้ำ 
1.5 ชุมชนได้รับการยกระดับทกัษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพของพื้นที่ ลดการพึง่พาจากภายนอก 

 

2. กลยุทธ ์
2.1 พัฒนาระบบข้อมลูสารสนเทศและแสวงหาความร่วมมือเพื่อจัดการเรียนรู้แก่ผู้ยากจนและผู้ดอ้ยโอกาส 
2.2 พัฒนา สง่เสรมิกลุ่มผู้ยากจน ผู้ด้อยโอกาสใหม้ีทักษะทางด้านอาชีพทั้งในรปูแบบ Reskill และ Upskill 
2.3 เสริมสร้างองค์ความรู้ หรอืพัฒนาทักษะกลุ่มผู้ยากจน ผูด้้อยโอกาส ตามโมเดล BCG (Bio Circular Green 

Economy model) 
2.4 พัฒนาหลกัสูตร Reskill/Upskill และจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาสมรรถนะคนในท้องถ่ิน 
2.5 สร้างการเรียนรูเ้พื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน โดยอาศัยทุนและศักยภาพชุมชนเป็นฐานเพื่อสร้าง

มูลค่าเพิม่ให้กบัทุนและศักยภาพของชุมชน โดยใช้หลกัการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
2.6 สง่เสรมิองค์ความรูห้รือพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตร โดยให้ความสำคัญกับเศรษฐกจิชีวภาพ เศรษฐกิจ

หมุนเวียน และเศรษฐกจิสเีขียว (BCG : Bio Circular Green Economy model) 
2.7 พัฒนาและยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน นวัตกรรมด้านการเกษตร หรืออาชีพตามบรบิทชุมชน 
2.8 ใช้ Area-based, Project-based หรือ Problem – based สร้างการเรียนรู้เพื่อหนุนเสริมการพฒันาและ

ยกระดับชุมชน หรือแกป้ัญหาตามบริบทของชุมชน  

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
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2. ขับเคลื่อนการ
บริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

2.1 ประชาชนกลุ่ม
ยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส ได้รับ
โอกาสทาง
การศึกษา การ
พัฒนาคุณภาพชีวติ 
และยกระดับ
เศรษฐกิจ 

2.1.1 พฒันาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและ
แสวงหาความร่วมมือ
เพื่อจัดการเรียนรู้แก่ผู้
ยากจนและ
ผู้ด้อยโอกาส 

(1) จำนวนระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ
ผู้ด้อยโอกาสใน
จังหวดัที่เป็นปัจจุบัน 

ระบบ งานกิจการพิเศษ / 
งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อ

และนวัตกรรมเพื่อ
การเรียนการสอน 

   (2) จำนวนเครือข่าย
การจัดการเรียนรู้ 

เครือข่าย ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน
ส่งเสริมแหลง่

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
   (3) จำนวนกิจกรรมที่

มีการบูรณาการกับ
เครือข่ายความ
ร่วมมือและหน่วยงาน 

กิจกรรม ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน
ส่งเสริมแหลง่

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  2.1.2 พฒันา สง่เสริม 

กลุ่มผู้ยากจน 
ผู้ด้อยโอกาสให้มี
ทักษะทางด้านอาชีพ
ทั้งในรูปแบบ Reskill 
และUpskill 

(1) ร้อยละของกลุ่มผู้
ยากจน ผูด้้อยโอกาส 
ให้มีทักษะทางด้าน
อาชีพ 
Reskill/Upskill 

ร้อยละ สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

   (2) ร้อยละของผู้
ยากจน ผูด้้อยโอกาส
ที่ผ่านการพัฒนา
ทักษะด้านอาชีพ 
Reskill/Upskill มี
รายได้เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 



 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  | 25 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ หน่วยงานทีก่ำกับ
ดูแล 

   (3) ร้อยละของ
ผู้สำเร็จการศึกษามี
งานทำ 

ร้อยละ สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

  2.1.3 เสริมสร้างองค์
ความรู้ หรือพฒันา
ทักษะกลุ่มผู้ยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส ตาม
โมเดล BCG  
(Bio Circular Green 
Economy model) 

(1) จำนวนชุมชนที่มี
การสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากต้นทุนทาง
วัฒนธรรมหรือความ
หลากหลายทาง
ชีวภาพ (BCG) โดย
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 

ชุมชน สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

 2.2 หลักสตูร 
Reskill/Upskill ที่
ตอบสนองการ
พัฒนาเชงิพื้นที ่

2.2.1 พฒันาหลักสูตร 
Reskill/Upskill และ
จัดการเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาสมรรถนะคนใน
ท้องถิ่น 

(1) จำนวนหลักสูตร 
Reskill/Upskill ที่
พัฒนาขึ้นใหมส่ำหรับ
กลุ่ม 
เป้าหมาย 

หลักสูตร สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

   (2) จำนวนหลักสูตร 
Reskill/Upskill ที่
ตอบสนองการพฒันา
เชิงพื้นที ่

หลักสูตร สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

   (3) จำนวนกลุ่ม/
เครือข่ายอาชีพทีเ่กิด
จากการพฒันาทกัษะ
อาชีพ 

กลุ่ม/
เครือข่าย 

สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

 2.3 แหลง่เรียนรู้
ชุมชนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

2.3.1 สร้างการเรียนรู้
เพื่อสร้างความเข้มแขง็
ให้กับชุมชน โดยอาศัย
ทุนและศักยภาพ
ชุมชนเป็นฐานเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ทุนและศักยภาพของ
ชุมชน โดยใชห้ลักการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

(1) จำนวนชุมชนที่
เป็นฐานการพฒันา
ศักยภาพตนเองอย่าง
ยั่งยืน 

ชุมชน ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน
ส่งเสริมแหลง่

เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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   (2) จำนวนชุมชนที่ใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการพฒันา 
 

ชุมชน ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน
ส่งเสริมแหลง่

เรียนรู้ตลอดชีวิต 

 2.4 กำลงัคนภาค
เกษตรที่มีทักษะ
และความสามารถ
ยกระดับผลติภาพ
ภาคการเกษตรเชงิ
พื้นที่ตั้งแตต่้นน้ำ 
กลางน้ำ และปลาย
น้ำ 

2.4.1 ส่งเสริมองค์
ความรู้หรือพัฒนา
ทักษะทางการเกษตร 
โดยให้ความสำคญักับ
เศรษฐกิจชีวภาพ 
เศรษฐกิจหมุนเวยีน 
และเศรษฐกิจ สีเขยีว 
(BCG : Bio Circular 
Green Economy 
model) 

(1) จำนวนเกษตรกร/
จำนวนพื้นที่ที่มีการ
พัฒนาดา้นเกษตร
แบบยั่งยืน 

คน/พื้นที ่ สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

   (2) จำนวนกลุ่ม
เกษตรกร/วิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับการ
ยกระดับความสามารถ 

กลุ่ม สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

  2.4.2 พฒันาและ
ยกระดับมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
นวัตกรรมด้าน
การเกษตร หรืออาชีพ
ตามบริบทชุมชน 

(1) จำนวนโครงการ
ยกระดับทักษะอาชพี
ด้านการเกษตร
ผู้ประกอบการด้าน
การเกษตร 

โครงการ สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

   (2) จำนวน
ผู้ประกอบการด้าน
การเกษตร 

ราย สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

   (3) จำนวน ผลิตภัณฑ์
หรือนวัตกรรมด้าน
การเกษตร 

ผลิตภัณฑ์/
นวัตกรรม 

สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 
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 2.5 ชุมชนได้รับ
การยกระดับทักษะ
อาชีพและคุณภาพ
ชีวิตตามศักยภาพ
ของพื้นที่ ลดการ
พึ่งพาจากภายนอก 

2.5.1 ใช้ Area-
based, Project-
based หรือ 
Problem – based 
สร้างการเรียนรู้เพื่อ
หนุนเสริมการพัฒนา
และยกระดับชุมชน 
หรือแก้ปัญหาตาม
บริบทของชุมชน 

(1) จำนวนโครงการ 
Area – based หรือ 
Project – based ที่
สนับสนุนการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 

โครงการ สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 

   (2) จำนวนโครงการ 
Problem – based 
ที่แก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อม ยกระดับ
รายได้หรือคณุภาพ
ชีวิต 

โครงการ สำนักวิชาการ/
งานฝึกอบรมและ
บริการวิชาการ 
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4.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนระบบข้อมูลสารสนเทศ
ผู้ด้อยโอกาสในจงัหวัดทีเ่ป็นปัจจุบัน 

ระบบ 5 1 1 1 1 1 

2. จำนวนเครือข่ายการจัดการเรียนรู ้ เครือข่าย 5 1 1 1 1 1 

3. จำนวนกจิกรรมที่มกีารบรูณาการกบั
เครอืข่าย ความร่วมมือและหน่วยงานอื่นๆ 

กิจกรรม 10 1 1 2 3 3 

4. ร้อยละของกลุ่มผู้ยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส ให้มทีักษะทางด้านอาชีพ 
Reskill/Upskill 

ร้อยละ 20 - 20 20 20 20 

5. ร้อยละของผู้ยากจน ผู้ด้อยโอกาสที่
ผ่านการพฒันาทกัษะด้านอาชีพ 
Reskill/Upskill มีรายได้เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 20 - 20 20 20 20 

6. ร้อยละของผูส้ำเร็จการศึกษามงีานทำ ร้อยละ 100 70 75 80 90 100 

7. จำนวนชุมชนที่มีการสร้างมูลค่าเพิ่ม
จากต้นทุนทางวัฒนธรรมหรือความ
หลากหลายทางชีวภาพ (BCG) โดยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

ชุมชน 5 1 1 1 1 1 

8. จำนวนหลักสูตร Reskill/Upskill ที่
พัฒนาข้ึนใหมส่ำหรับกลุม่เป้าหมาย 

หลักสูตร 5 1 1 1 1 1 

9. จำนวนหลักสูตร Reskill/Upskill ที่
ตอบสนองการพัฒนาเชิงพื้นที ่

หลักสูตร 8 1 1 2 2 2 

10. จำนวนกลุ่ม/เครือข่ายอาชีพทีเ่กิด
จากการพัฒนาทักษะอาชีพ 

กลุ่ม/
เครือข่าย 

5 1 1 1 1 1 

11. จำนวนชุมชนที่เป็นฐานการพัฒนา
ศักยภาพตนเองอย่างยัง่ยืน 

แห่ง 5 1 1 1 1 1 

12. จำนวนชุมชนที่ใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพียงในการพัฒนา 

ชุมชน 15 1 2 3 4 5 
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   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

13. จำนวนเกษตรกร/จำนวนพื้นทีท่ี่มี
การพัฒนาด้านเกษตรแบบยัง่ยืน 

คน/พื้นที่ 250 50 50 50 50 50 

14. จำนวนกลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจ
ชุมชนที่ได้รับการยกระดบัความสามารถ 

กลุ่ม 5 1 1 1 1 1 

15. จำนวนโครงการยกระดบัทักษะ
อาชีพด้านการเกษตรผูป้ระกอบการด้าน
การเกษตร 

โครงการ 5 1 1 1 1 1 

16. จำนวนผู้ประกอบการด้านการเกษตร คน 15 1 2 3 4 5 

17. จำนวน ผลิตภัณฑ์หรือนวัตกรรม
ด้านการเกษตร 

ผลิตภัณฑ์/
นวัตกรรม 

21 2 4 4 5 6 

18. จำนวนโครงการ Area – based 
หรือ Project – based ที่สนบัสนุนการ
พัฒนาอย่างยัง่ยืน 

โครงการ 35 7 7 7 7 7 

18.1 ด้านการท่องเที่ยว โครงการ 5 1 1 1 1 1 

18.2 ด้านแหล่งเรียนรู้ชุมชน โครงการ 5 1 1 1 1 1 

18.3 ด้านอาหาร โครงการ 5 1 1 1 1 1 

18.4 ด้านผู้สูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 

18.5 ด้านเกษตร โครงการ 5 1 1 1 1 1 

18.6 ด้านศิลปะวัฒนธรรม โครงการ 5 1 1 1 1 1 

18.7 ด้านเด็กปฐมวัย โครงการ 5 1 1 1 1 1 

19. จำนวนโครงการ Problem – 
based ที่แก้ไขปัญหาสิง่แวดล้อม 
ยกระดับรายได้หรือคุณภาพชีวิต 

โครงการ 17 1 4 4 4 4 

    19.1 ด้านผู้สูงอายุ โครงการ 5 1 1 1 1 1 

    19.2 ด้านการบริหารจัดการขยะ/
สิ่งแวดล้อม 

โครงการ 4 - 1 1 1 1 

    19.3 ด้านเทคโนโลยีดิจิทลั โครงการ 4 - 1 1 1 1 

    19.4 ด้านผู้ด้อยโอกาส คนยากจน โครงการ 4 - 1 1 1 1 
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5. แผนงาน/โครงการ 
5.1 โครงการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้าง ศักยภาพคนและชุมชนตามนโยบายประเทศไทย  
5.2 โครงการวิทยาลัยชุมชนพังงาบรกิารวิชาการสู่ชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
5.3 โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์สมุนไพร  
5.4 การพัฒนาหลักสูตรReskill/Upskill และจัดการเรียนรูเ้พื่อพัฒนาสมรรถนะคนในท้องถ่ิน 
5.5 โครงการสร้างผู้นำการเปลี่ยนแปลงของชุมชน  
5.6 โครงการขับเคลือ่นการจัดการศึกษาเพื่อความสุขของชุมชนด้านเกษตร ด้านอาหาร และด้านการท่องเที่ยว 
5.7 โครงการแหลง่เรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อชุมชน  
5.8 โครงการพฒันาและสง่เสรมิการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์  
5.9 โครงการพฒันาคุณภาพการศึกษาเดก็ปฐมวัย  
5.10 โครงการส่งเสริมการมงีานทำและมีรายได้ของผูสู้งอายุ    
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
            พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

 
1. เป้าประสงค์ 

1.1 งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ทีส่ามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
1.2 เครือข่ายความร่วมมือการบรูณาการพัฒนานวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ และทรัพยากร 

 
2. กลยุทธ ์

2.1 พัฒนาปัญหาหรือโจทย์วิจัยจากการมสี่วนร่วมของชุมชนหรือเครือข่ายวิจัย  
2.2 ส่งเสรมิและสนับสนุนใหบุ้คลากรมีศักยภาพในการสร้างสรรค์ และถ่ายทอดผลงานวิจัย นวัตกรรม และ

สิ่งประดิษฐ์ไปใช้ประโยชน ์
2.3 ส่งเสรมิและสนับสนุนการเสนอโครงการวิจัยเพือ่ขอรบัทุนสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก  
2.4 สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัย กบัหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
2.5 บูรณาการการพฒันานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ และทรัพยากรร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา ภาคีเครือข่ายภาครัฐ

และภาคเอกชน 
 

3. ประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 



 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  | 32 

 

ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ หน่วยงานทีก่ำกับ
ดูแล 

3. พฒันา
งานวิจัย 
นวัตกรรม 
และงาน
สร้างสรรค ์

3.1 งานวิจัย 
นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ทีส่ามารถ
นำไปใช้ประโยชน์ใน
ชุมชน 

3.1.1 พฒันาปญัหา
หรือโจทย์วิจัยจาก
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนหรือเครือข่าย
วิจัย 

(1) จำนวนงานวิจัย
เพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ที่
นำไปใช้ประโยชน์ 

โครงการ ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

 
 
 
 

  (2) จำนวนนวัตกรรม 
สิ่งประดษิฐแ์ละ
เคร่ืองมือที่นำมาใช้
พัฒนาชุมชน 

ชิ้นงาน ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

   (3) จำนวนชุมชนที่
นำงานวิจัยนวตักรรม 
และงานสร้างสรรค์
ไปใช้ประโยชน์ 

ชุมชน/พื้นที ่ ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

   (4) จำนวนชุมชนที่มี
ศักยภาพในการ
บริหารจัดการตนเอง
อย่างยั่งยืน 

ชุมชน ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

  3.1.2 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร
มีศักยภาพในการ
สร้างสรรค ์และ
ถ่ายทอดผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
ส่ิงประดษิฐ์ไปใช้
ประโยชน์ 

(1) ร้อยละของ
บุคลากรที่ทำงาน
วิจัย สร้างนวตักรรม 
สิ่งประดษิฐแ์ละ
เคร่ืองมือ 

ร้อยละ ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ หน่วยงานทีก่ำกับ
ดูแล 

   (2) จำนวน
ผลงานวิจัย 
นวัตกรรม และ
สิ่งประดษิฐท์ี่
สามารถยื่นขอจด
ทรัพย์สินทางปัญญา 

เร่ือง ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

   (3) จำนวนบทความ
ที่ตีพิมพ์และเผยแพร่
ในวารสารวิชาการ
ระดับชาต ิ

บทความ ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

  3.1.3 ส่งเสริมและ
สนับสนุนการเสนอ
โครงการวิจัยเพื่อ
ขอรับทุนสนับสนุน
จากแหลง่ทุน
ภายนอก 

(1) จำนวน
งบประมาณในการ
ดำเนินงานวิจัยที่
ได้รับจากหน่วยงาน
ภายนอก 

บาท/คน ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

 3.2 เครือข่ายเพื่อ
ส่งเสริมการ
ดำเนินงานวิจัยอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

3.2.1 สร้างและ
พัฒนาเครือข่ายวิจัย 
กับหน่วยงาน
ภายนอกทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม 

(1) จำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือการบูร
ณาการการพัฒนา
นวัตกรรม 
สิ่งประดษิฐ ์และ
ทรัพยากร 

เครือข่าย 
 

ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 

  3.2.2 การบูรณาการ
การพัฒนานวัตกรรม 
สิ่งประดษิฐ ์และ
ทรัพยากรร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษา 
ภาคีเครือข่ายภาครัฐ
และภาคเอกชน 

(1) จำนวนกิจกรรม
หรือโครงการที่มี
การบูรณาการกับ
หน่วยงานภายนอก
ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม 

กิจกรรม/
โครงการ 

ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และนวัตกรรม/
งานวิจัยเพื่อ

พัฒนาการเรียนการ
สอนและชุมชน 
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4.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และแผนงานโครงการ 

   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนงานวิจัยเพื่อพฒันาเชิงพื้นที่
ที่นำไปใช้ประโยชน ์

โครงการ 5 1 1 1 1 1 

2. จำนวนนวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์และ
เครื่องมือที่นำมาใช้พัฒนาชุมชน 

ช้ินงาน 5 1 1 1 1 1 

3. จำนวนชุมชนที่นำงานวิจัย
นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ไปใช้
ประโยชน ์

ชุมชน /
พื้นที ่

5 1 1 1 1 1 

4. จำนวนชุมชนที่มีศักยภาพในการ
บรหิารจัดการตนเองอย่างยั่งยืน 

ชุมชน /
พื้นที ่

5 1 1 1 1 1 

5. ร้อยละของบุคลากรที่ทำงานวิจัย 
สร้างนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และ
เครื่องมือ 

ร้อยละ 50 10 20 30 40 50 

6. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม และ
สิ่งประดิษฐ์ทีส่ามารถยื่นขอจด
ทรัพยส์ินทางปัญญา 

เรื่อง 5 1 1 1 1 1 

7. จำนวนบทความที่ตีพิมพ์และ
เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ 

บทความ 15 1 2 3 4 5 

8. จำนวนงบประมาณในการ
ดำเนินงานวิจัยที่ได้รบัจากหน่วยงาน
ภายนอก 

บาท/คน 75,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 

9. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
การบรูณาการการพฒันานวัตกรรม 
สิ่งประดิษฐ์ และทรัพยากร 

เครือข่าย 9 1 1 2 2 3 

10. จำนวนกิจกรรมหรือโครงการที่มี
การบรูณาการกับหน่วยงานภายนอก
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาสงัคม 

กิจกรรม/
โครงการ 

5 1 1 1 1 1 
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5. แผนงาน โครงการ 
5.1 กิจกรรมการพฒันาโจทย์วิจัยร่วมกับสถาบันวิทยาลัยชุมชน เครือข่ายและชุมชน 
5.2 กิจกรรมการพฒันางานวิจัยเพื่อการจัดการเรียนรู้และพฒันาชุมชน 
5.3 กิจกรรมส่งเสริมศักยภาพและสนบัสนุนบุคลากรด้านทรพัย์สินทางปัญญา 
5.4 โครงการขับเคลือ่นการจัดการศึกษาเพื่อความสุขของชุมชน 
5.5 โครงการส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรและการสร้างมูลค่าเพิ่มจากผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
5.6 โครงการส่งเสริมการมงีานทำและมีรายได้ของผูสู้งอายุ 
5.7 โครงการแหลง่เรียนรู้และนวัตกรรมเพื่อชุมชน 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
            อนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

 
1. เป้าประสงค์ 

1.1 การสร้างมูลค่าเพิ่มและต่อยอดจากมรดกทางภูมปิัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ินสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
1.2 การพัฒนาแหลง่เรียนรูท้ี่สามารถถ่ายทอดมรดกทางภูมิปญัญาด้านช่างศิลป์ทอ้งถ่ินสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 
2. กลยุทธ ์

2.1 พัฒนาหลักสูตรมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ินของจังหวัดพังงา 
2.2 พัฒนาทักษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตที่ใช้ภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน ที่สามารถต่อยอดทางเศรษฐกิจ และ

สร้างรายได้ให้กับชุมชน 
2.3 พัฒนาผลิตภัณฑ์/ผลิตภัณฑ์ใหม่ทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน 
2.4 พัฒนาระบบคลังข้อมูลภูมิปัญญาท้องถ่ินและทำเนียบช่างศิลป์สาขาต่างๆ ของจังหวัดพังงา 
2.5 พัฒนาแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน 
2.6 จัดกระบวนการเรียนรู้เพื่อสืบสาน ต่อยอด และยกระดับผลิตภัณฑ์ช่างศิลป์ท้องถ่ิน 
2.7 เผยแพร่องค์ความรู้ทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ินในรูปแบบต่าง ๆ 

 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ หน่วยงานทีก่ำกับ
ดูแล 

4. อนุรักษ์ สบื
สาน ต่อยอด
ศิลปวฒันธรรม
และภูมิปญัญา
ท้องถิ่น 

4.1 การสร้าง
มูลค่าเพิ่มและต่อ
ยอดจากมรดกทาง
ภูมิปัญญาด้านช่าง
ศิลป์ท้องถิ่นสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

4.1.1 พฒันา
หลักสูตรมรดกทาง
ภูมิปัญญาด้านช่าง
ศิลป์ท้องถิ่นของ
จังหวดัพังงา 

(1) จำนวนหลักสูตร
มรดกทางภูมิปญัญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

หลักสูตร ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

 4.1.2 พฒันาทักษะ
อาชีพหรือคุณภาพ
ชีวิตที่ใชภู้มิปัญญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 
ที่สามารถต่อยอดทาง
เศรษฐกิจ และสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

(1) จำนวนโครงการ 
วิจัยหรือโครงการ
พัฒนาทักษะอาชพี
หรือคุณภาพชีวิตที่ใช้
ภูมิปัญญาด้านช่าง
ศิลป์ท้องถิ่น ที่
สามารถต่อยอดทาง
เศรษฐกิจ และสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน 

โครงการ/ 
เร่ือง 

ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

  4.1.3 พฒันา
ผลิตภัณฑ์ /ผลติภัณฑ์
ใหม่ทางภูมิปัญญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

(1) จำนวน
ผลิตภัณฑ์/ผลติภัณฑ์
ใหม่ทางภูมิปัญญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

ผลิตภัณฑ ์ ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

   (2) ร้อยละของมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ทางภูมิ
ปัญญาด้านชา่งศิลป์
ท้องถิ่นเพิ่มขึ้น(จาก
มูลค่าผลติภัณฑ์เดิม) 

ร้อยละ ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 
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 4.2 การพฒันาแหลง่
เรียนรู้ที่สามารถ
ถ่ายทอดมรดกทาง
ภูมิปัญญาด้านช่าง
ศิลป์ท้องถิ่นสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

4.2.1 พฒันาระบบ
คลังข้อมูลภูมิปญัญา
ท้องถิ่นและทำเนียบ
ช่างศิลป์ของจงัหวัด
พังงา 

(1) จำนวนคลังข้อมูล
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ทำเนียบช่างศิลปข์อง
จังหวดัพังงา 

เร่ือง/ดา้น ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

  4.2.2 พฒันาแหลง่
เรียนรู้และถ่ายทอด
มรดกทางภูมิปญัญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

(1) จำนวนแหลง่
เรียนรู้และถ่ายทอด
มรดกทางภูมิปญัญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

แห่ง ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

  4.2.3 จัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสบืสาน  
ต่อยอด และยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ช่างศิลป์
ท้องถิ่น 

(1) จำนวนของผู้สืบ
สานช่างศิลป์ท้องถิ่น
เพิ่มขึ้น 

คน ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

   (2) จำนวนบคุลากร
และนักศึกษาทีเ่ข้า
ร่วมกิจกรรมด้าน
ศิลปวฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

คน ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

  4.2.4 เผยแพร่องค์
ความรู้ทางภูมิปญัญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น
ในรูปแบบตา่ง ๆ 

(1) จำนวนคร้ังของ
การเผยแพร่      องค์
ความรู้ทางภูมิปญัญา
ด้านช่างศิลป์ท้องถิ่น 

คร้ัง ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง 
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     ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 

   (2) จำนวนคร้ังการใช้
ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ด้าน
ศิลปวฒันธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

คร้ัง ศูนย์สง่เสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

วิจัย และ
นวัตกรรม/งาน

ทะนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม
และสิ่งแวดล้อม 
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4.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. จำนวนหลักสูตรเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่ม
และต่อยอดภูมิปญัญาทางศิลปวัฒนธรรม 

หลักสูตร 4 - 1 1 1 1 

2. จำนวนโครงการวิจัยหรือโครงการ
พัฒนาทักษะอาชีพหรอืคุณภาพชีวิตที่ใช้
ภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน ที่สามารถ
ต่อยอดทางเศรษฐกจิ และสร้างรายได้
ให้กับชุมชน 

โครงการ/ 
เรื่อง 

4 - 1 1 1 1 

3. จำนวนผลิตภัณฑ์/ผลิตภัณฑ์ใหมท่าง
ภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 

ผลิตภัณฑ ์ 4 - 1 1 1 1 

4. ร้อยละของมลูค่าผลิตภัณฑ์ทางภูมิ
ปัญญาด้านช่างศิลป์ทอ้งถ่ินเพิม่ขึ้น (จาก
มูลค่าผลิตภัณฑ์เดิม) 

ร้อยละ 10 - 10 10 10 10 

5. จำนวนคลังข้อมลูภูมิปัญญาท้องถ่ินและ
ทำเนียบช่างศิลปส์าขาต่าง ๆ 

เรื่อง/ด้าน 5 1 1 1 1 1 

6. จำนวนแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดก
ทางภูมิปญัญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน 

แห่ง 4 - 1 1 1 1 

7. จำนวนผู้สบืสานช่างศิลป์ท้องถ่ิน
เพิ่มข้ึน 

คน 6 - 1 1 2 2 

8. จำนวนบุคลากรและนักศึกษาที่เข้าร่วม
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

คน 700 100 100 150 150 200 

9. จำนวนครั้งของการเผยแพรอ่งค์ความรู้
ทางภูมิปญัญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน 

ครั้ง 4 - 1 1 1 1 

10. จำนวนครั้งการใช้ประโยชน์จากแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมปิัญญา
ท้องถ่ิน 

ครั้ง 4 - 1 1 1 1 
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5. แผนงาน/โครงการ 
5.1 การจัดทำระบบคลงัข้อมูลภูมิปัญญาท้องถ่ินและทำเนียบช่างศิลปส์าขาต่าง ๆ ของจงัหวัดพงังา 
5.2 การพฒันาหลักสูตรมรดกทางภูมปิัญญาด้านช่างศิลปท์อ้งถ่ินของจงัหวัดพงังา 
5.3 โครงการวิจัยหรือโครงการพัฒนาทกัษะอาชีพหรือคุณภาพชีวิตที่ใช้ภูมิปัญญาด้านช่างศิลปท์้องถ่ิน ทีส่ามารถ

ต่อยอดทางเศรษฐกจิ และสร้างรายได้ให้กบัชุมชน  
5.4 การพฒันาและยกระดับผลิตภัณฑ์/ผลิตภัณฑ์ใหม่ทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลปท์้องถ่ิน 
5.5 การพฒันาบุคลากรให้มสีมรรถนะและแรงจงูใจในการทำงานด้านช่างศิลป์ทอ้งถ่ิน 
5.6 การสร้างมลูเพิม่ผลิตภัณฑ์ทางภูมปิัญญาด้านช่างศิลปท์อ้งถ่ิน 
5.7 การพฒันาแหล่งเรียนรู้และถ่ายทอดมรดกทางภูมิปญัญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ิน 
5.8 การเผยแพร่องค์ความรู้ช่างศิลป์ท้องถ่ินในรูปแบบต่างๆ  
5.9 โครงการการส่งเสริมทะนบุำรงุศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
5.10 โครงการพฒันานักศึกษาตามคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
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ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
            พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
1. เป้าประสงค์ 

1.1 ผูบ้รหิารและบุคลากรมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มเีจตคติและทักษะในการปฏิบัตงิานที่มุง่เน้นคุณภาพและ
ผลลัพธ์ของวิทยาลัยชุมชน 

1.2 ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรยีนการสอน 
1.3 เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 
1.4 การบรหิารจัดการมีความโปร่งใส มีประสทิธิภาพและเปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 
2. กลยุทธ ์

2.1 พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มเีจตคติและทักษะในการปฏิบัติงานทีมุ่่งเน้น
คุณภาพและผลลัพธ์ของวิทยาลัยชุมชน 

2.2 กำกับ ดูแล ตรวจสอบระบบโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจทิัล 
2.3 พัฒนาบทเรียนออนไลน์ทีร่องรับการจัดการเรียนการสอนและการบรกิารวิชาการ 
2.4 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรใหม้ีทักษะด้านดิจิทลัที่เอื้อต่อการสง่เสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.5 พัฒนาระบบการวางแผนและการจัดทำคำของบประมาณ แผนการใช้จ่ายงบประมาณที่มุง่เน้นผลลัพธ์ 
2.6 สง่เสรมิการจัดหารายได้ บรหิารรายรับ และควบคุมรายจ่าย ให้มีความโปร่งใส 
2.7 ปลูกฝงัวัฒนธรรมการทำงานตามหลักธรรมาภิบาล 
2.8 สง่เสรมิการจัดการความรู้ (KM) สู่การปฏิบัติงานในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.9 พัฒนาระบบการสื่อสารภาพลักษณ์และการตลาดขององค์กร 

 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ กลยุทธ์ และตัวชี้วัด 
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5. พฒันาระบบ
บริหารจัดการ
ตามหลักธรรมา 
ภิบาล 

5.1 ผูบ้ริหารและ
บุคลากรมีความเป็น
ผู้นำทางวิชาการ มีเจต
คตแิละทกัษะในการ
ปฏิบตังิานที่มุ่งเน้น
คุณภาพและผลลพัธ์
ของวิทยาลัยชุมชน 

5.1.1 พฒันาผูบ้ริหาร
และบุคลากรใหเ้ป็น
ผู้นำการเปลีย่นแปลง  
มีเจตคตแิละทักษะใน
การปฏิบตัิงานที่มุ่งเน้น
คุณภาพและผลลัพธ์
ของวิทยาลยัชุมชน 

(1) ร้อยละของ
ผู้บริหารและบคุลากร
ที่ได้รับการพัฒนาการ
เป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง  

ร้อยละ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
งานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

   (2) ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเจตคติและ
ทักษะในการ
ปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
งานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

   (3) ร้อยละของ
บุคลากรสายวิชาการ
ที่ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
งานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 5.2 ระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการบริหาร
จัดการและการเรียน
การสอน 

5.2.1 กำกับ ดูแล 
ตรวจสอบระบบ
โครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีดิจทิัล 

(1) ร้อยละของความ
เสถียรของระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและ
ระบบเครือข่าย 

ร้อยละ งานกิจการ
พิเศษ/ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อ
และนวัตกรรม

เพื่อการเรียนการ
สอน 

  5.2.2 พฒันาบทเรียน
ออนไลน์ที่รองรับการ
จัดการเรียนการสอน
และการบริการ
วิชาการ 

(1) จำนวนบทเรียนใน
ระบบ LMS 
ครอบคลุมทุก
หลักสูตร 

รายวิชา/
หลักสูตร 

งานกิจการ
พิเศษ/ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อ
และนวัตกรรม

เพื่อการเรียนการ
สอน 
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   (2) ผู้รับบริการผ่าน
แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 

คน งานกิจการ
พิเศษ/ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ สื่อ
และนวัตกรรม

เพื่อการเรียนการ
สอน 

  5.2.3 พฒันา
สมรรถนะบุคลากรให้มี
ทักษะด้านดจิิทัลที่เอ้ือ
ต่อการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวติ 

(1) ร้อยละของ
บุคลากรที่มีทักษะ
ด้านดิจิทัลที่เอ้ือต่อ
การส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวติ  

ร้อยละ งานกิจการ
พิเศษ/ 

งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่ือ
และนวัตกรรม

เพื่อการเรียนการ
สอน 

 5.3 เพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารการเงิน
และงบประมาณ 
 

5.3.1 พฒันาระบบ
การวางแผนและการ
จัดทำคำขอ
งบประมาณ แผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณท่ี
มุ่งเน้นผลลัพธ์ 

(1) ร้อยละของ
โครงการทีบ่รรลุ
ผลลัพธ์ (ทุกโครงการ) 

ร้อยละ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 

งานนโยบายและ
แผน/ 

งานการเงินและ
บัญช ี

  5.3.2 ส่งเสริมการ
จัดหารายได ้บริหาร
รายรับ และควบคุม
รายจ่าย ให้มคีวาม
โปร่งใส 

(1) รายได้ทีเ่กิดจาก
การบริหารสินทรัพย์
หรือการจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินคา้
ของสถาบันวิทยาลัย
ชุมชน 

บาท สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
งานบริหาร
สินทรัพย ์

 

   (2) ร้อยละของการลด
ทรัพยากรสิ้นเปลือง
ภายในสำนักงาน เช่น 
กระดาษ หมึกพิมพ์
หลังจากนำแพลตฟอร์ม
และแอพพลเิคชั่น 
มาใช้ในการปฏิบตังิาน 

ร้อยละ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
งานบริหาร
สินทรัพย ์
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ หน่วยงานที่
กำกับดูแล 

   (3) ระดบัความสำเร็จ
ของการจัดหารายได้ที่
เกิดจากการบริหาร
สินทรัพย์หรือจำหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นสินคา้
ของวิทยาลยัชุมชน 

ระดับ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
งานบริหาร
สินทรัพย ์

 

   (4) ร้อยละความ
ถูกต้องของผลการ
ตรวจสอบทางการเงิน 

 
 

ร้อยละ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 

งานการเงินและ
บัญชี/ 

งานบริหารความ
เสี่ยงและ ก.พ.ร. 

 5.4 การบริหาร
จัดการมีความโปร่งใส 
มีประสิทธิภาพและ
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5.4.1 ปลูกฝงั
วัฒนธรรมการทำงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

(1) ระดบัความพงึ
พอใจของบคุลากรใน
การใช้กฎ ระเบยีบที่
พัฒนาหรือปรับปรุง
ใหม่ (วัดจากบุคลากร
ที่เก่ียวข้อง) 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 

สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
งานบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

   (2) ร้อยละของผลการ
ประเมินคุณธรรม
ความโปรง่ใสไม่ต่ำกวา่ 
ร้อยละ 90 

ร้อยละ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 

งานบริหารความ
เสี่ยงและ ก.พ.ร. 

 (3) ระดบัการประเมิน
คุณภาพภายในหรือ
ภายนอกของวิทยาลัย
ชุมชน 

ระดับ สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 

งานงานประกัน
คุณภาพและ
มาตรฐาน
การศึกษา 

   (4) ระดบัความพงึ
พอใจของผู้รับบริการ
จากวิทยาลยัชุมชน 

ระดับ
ความ 

พึงพอใจ 

สำนักวิชาการ/ 
งานทะเบยีน วัด
และประเมินผล 

สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั หน่วยนับ หน่วยงานที่
กำกับดูแล 

     งานบริหารความ
เสี่ยงและ ก.พ.ร. 

  5.4.2 ส่งเสริมการ
จัดการความรู้ (KM) สู่
การปฏิบตัิงานใน
องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

(1) จำนวนองค์ความรู้
ที่มีการจัดการความรู้  

เร่ือง สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 

งานบริหารความ
เสี่ยงและ ก.พ.ร. 

  5.4.3 พฒันาระบบการ
สื่อสารภาพลักษณ์และ
การตลาดขององค์กร 

(1) จำนวนช่องทาง
ประชาสัมพันธ์
วิทยาลยัชุมชน 

ช่องทำง สำนักงาน
ผู้อำนวยการ/ 

งาน
ประชาสัมพันธ ์
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4.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของผูบ้รหิารและบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาการเป็นผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาเจตคติและทกัษะในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 80 

3. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่
ได้รับการแตง่ตั้งให้ดำรงตำแหนง่ทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 20 

4. ร้อยละของความเสถียรของระบบ
โครงสร้างพื้นฐานและระบบเครือข่าย 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 95 

5. จำนวนบทเรียนในระบบ LMS  
ครอบคลมุทุกหลักสูตร 

รายวิชา /
ลักสูตรห  

7 1 1 1 2 2 

6. ผูร้ับบรกิารผ่านแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

คน 001,5  200 250 300 350 400 

7. ร้อยละของบุคลากรที่มีทกัษะด้าน
ดิจิทัลที่เอือ้ต่อการสง่เสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 90 

8. ร้อยละของโครงการที่บรรลุผลลัพธ์ 
(ทุกโครงการ) 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 

9. รายได้ทีเ่กิดจากการบรหิารสินทรัพย์
หรือการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นสินค้า
ของสถาบันวิทยาลัยชุมชน 

บาท 250,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

10. ร้อยละของการลดทรัพยากร
สิ้นเปลืองภายในสำนักงาน เช่น 
กระดาษ หมึกพิมพห์ลงัจากนำ 
แพลตฟอร์มและแอพพลิเคช่ันมาใช้ใน
การปฏิบัตงิาน 

ร้อยละ 80 40 50 60 70 80 



 
แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  | 48 

 

   ค่าเปา้หมาย 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ รวม 2566 2567 2568 2569 2570 

11. ระดบัความสำเรจ็ของการการ
จัดหารายได้ทีเ่กิดจากการบริหาร
สินทรพัย์หรือจำหน่ายผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็น
สินค้าของวิทยาลัยชุมชน 

ระดับ 5 4 4 4 5 5 

12. ร้อยละความถูกต้องของผลการ
ตรวจสอบทางการเงิน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100 

13. ระดบัความพึงพอใจของบุคลากรใน
การใช้กฎ ระเบียบทีพ่ัฒนาหรือ
ปรับปรงุใหม่ )วัดจากบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง(  

ระดับ
ความพึง
พอใจ 

5 5 5 5 5 5 

14. ร้อยละของผลการประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสไม่ต่ำกว่าร้อยละ 
90 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 90 

15. ระดบัการประเมินคุณภาพภายใน
หรือภายนอกของวิทยาลัยชุมชน 

ระดับ ดี ดี ดี ดี ดี ดี 

16. ระดบัความพึงพอใจของ
ผู้รบับริการจากวิทยาลัยชุมชน 

ระดับความ
พึงพอใจ 

ดี ดี ดี ดี ดี ดี 

17. จำนวนองค์ความรู้ที่มีการจัดการ
ความรู้ 

เรื่อง 5 1 1 1 1 1 

18. จำนวนช่องทางประชาสัมพันธ์
วิทยาลัยชุมชน 

ช่องทาง 15 3 3 3 3 3 
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5. แผนงาน/โครงการ 
5.1 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยชุมชน 
5.2 การฝึกอบรมการสร้างกระบวนทัศน์ และวัฒนธรรมในองค์กรเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
5.3 การพฒันาบุคลากรเพื่อพัฒนาเจตคติและทักษะในการปฏิบัติงาน 
5.4 การพฒันาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของบุคลากร 
5.5 การพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจทิัลของวิทยาลัยชุมชน 
5.6 การพฒันาระบบข้อมลูสารสนเทศของวิทยาลัยชุมชน 
5.7 โครงการพฒันาและสง่เสรมิการเรียนรู้ผ่านการเรียนออนไลน์ 
5.8 การพฒันาบุคลากรให้มทีักษะด้านดิจทิัล 
5.9 การทบทวนแผนยุทธศาสตรร์ะยะ 5 ป ี
5.10 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการและคำของบประมาณประจำป ี
5.11 การส่งเสริมสนับสนุนการจัดหารายได้และทรัพยส์ินเพือ่เพิ่มรายได้ของวิทยาลัยชุมชน 
5.12 การส่งเสริมการปฏิบัตงิานผ่านแพลตฟอร์มและแอพพลิเคช่ัน 
5.13 การกำหนดมาตรการประหยัดพลังงานของวิทยาลัยชุมชน 
5.14 การสร้างเครอืข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษา 
5.15 การพฒันาระบบการบรหิารจัดการการเงินและงบประมาณ 
5.16 การสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามกฎ ระเบยีบ ข้อบังคับ และประกาศของสถาบันวิทยาลัย

ชุมชนและวิทยาลัยชุมชน 
5.17 การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของสถาบันวิทยาลัย

ชุมชนและวิทยาลัยชุมชน 
5.18 การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลขององค์กร 
5.19 การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลกัธรรมาภิบาล 
5.20 การจัดการความรู้สูก่ารปฏิบัติงานทีเ่ป็นเลิศ 
5.21 การประชาสัมพันธ์วิทยาลัยชุมชนหลายช่องทาง 
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การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบตัิ 
 

การนำแผนสู่การปฏิบัติ 
      แผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ผ่านกระบวนการคิดร่วมทำจาก

บุคลากรที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกวิทยาลัยในรูปแบบคณะทำงานและคณะกรรมการเพื่อให้หน่วยงานได้จัดทำ
แผนปฏิบัติราชการประจำปี และแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา วิทยาลัยจึงได้กำหนด
กลไกการบริหารแผนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติและการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน เพื ่อขับเคลื ่อนการ
ดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ให้บรรลุเป้าหมายโดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

กลไกการบริหารแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติในการนำแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติและการ
ติดตามและประเมินผลนั้น วิทยาลัยจะดำเนินการขับเคลื่อนดังนี้ 

1.1 กำหนดให้มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติโดยผู ้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนพังงา 
กำหนดแนวทาง วิธีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ให้ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและคู่ความร่วมมือ 
  1.2 มอบนโยบายให้รองผู้อำนวยการวิทยาลัยชุมชนพังงา และหัวหน้างานทุกระดับขับเคลื่อนการ
ดำเนินงาน โดยมอบหมายให้ผู้อำนวยการสำนักงานผู้อำนวยการ ผู้อำนวยการสำนักวิชาการ และผู้อำนวยการศูนย์
ส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ฯ เป็นผู้กำกับยุทธศาสตร์ หัวหน้างานทุกระดับเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการบริหารจัดการ และ
ดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ เพื่อให้บรรลุตามตัวชี ้วัดและค่าเป้าหมาย ภายใต้คณะกรรมการดำเนินงานแต่ละ
ยุทธศาสตร์ 
  1.3 ให้ผู้รับผิดชอบหลักในการบรหิารจัดการ และดำเนินงานเป็นผูเ้สนอโครงการต่อผูม้ีอำนาจเมือ่ผา่น
การอนุมัติแล้ว งานนโยบายและแผนจะบรรจุโครงการ/กิจกรรมในแผนปฏิบัติราชการ 
  1.4 เมื่อได้รับการอนุมัติโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานแล้วให้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
ภายใต้กรอบเวลาและงบประมาณ 
  1.5 เมื่อดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม แล้ว หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานตามตัวชี้วดัของ
โครงการที่ปรากฏในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของวิทยาลัยและตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง
รายงานผลการดำเนินงานต่อวิทยาลัยทั้งรายไตรมาส และเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
  1.6 มอบหมายให้งานนโยบายและแผน เป็นผู้ติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เสนอต่อ
คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชน 
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การติดตามประเมินผล 
 

 การติดตามประเมินผล แผนพัฒนาความเป็นเลิศสถาบันวิทยาลัยชุมชน ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ใช้กลไก
การบริหารงานของสำนักงานสถาบันและวิทยาลัยชุมชนให้มีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล และ
รับผิดชอบติดตามการดำเนินงานตามเป้าหมาย กลยุทธ์ และตัวช้ีวัดที่และส่วนรับผิดชอบโดยที่งานนโยบายและแผน
วิทยาลัยชุมชนพังงาเป็นผู้วิเคราะห์และสังเคราะห์ และสรุปข้อมูลในภาพรวมเพื่อรายงานต่อผู้บริหารต่อไป   

การติดตาม เป็นกระบวนการและวิธีการในการส่งเสริม สนับสนุน เร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย
ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และต้นทุน โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องเป็นรอบ
รายปี รอบครึ่งแผน และเมื่อสิ้นแผน  เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มี ประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสอดคล้องกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

การประเมินผล เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับแผนที่กำหนด การควบคุม เร่งรัด
การดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาที่เกิดข้ึนทางปฏิบัติ เพื่อแก้ไข/ปรับปรุงการดำเนินงานให้เกิดผลผลติ 
ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบ ทั้งทางตรง/ทางอ้อม เพื่อเป็นข้อมูลประกอบในการดำเนินแผนงงาน/
โครงการต่อไป รวมทั้ง การปรับปรุงนโยบายและแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ในลักษณะ Rolling Plan 

หลักการประเมินผล เน้นการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาพส่วนเป็นการประเมินในเชิงผลลัพธ์ และ
ผลกระทบเพื่อวัดความสำเร็จของการบรรลุเป้าหมายตัวช้ีวัดของแผน 

1. กรอบการติดตามและประเมินผล ประกอบด้วยผลสำเร็จ 3 ระดับ ได้แด้  
 ระดับผลผลิต : ประเมินผลสำเร็จของตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2570) 
 ระดับผลลัพธ์ : ประเมินผลประโยชน์ที่ได้จากผลผลิตตามเป้าประสงค์/ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
 ระดับผลกระทบ : ประเมินผลกระทบที่ได้มาจากผลลัพธ์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders audit) 
2. แนวทางการติดตามประเมินผล 
 2.1 ให้มีการประเมินผลที่เช่ือมโยงกับเป้าหมายและตัวช้ีวัดของแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 

5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏิบัติราชการประจำปีของสถาบันวิทยาลัยชุมชน  
 2.2 ระบบและกลไกการประเมินควรมีการประเมินทั ้ งการประเมินภายในและการประเม ินจาก

บุคคลภายนอก  
 2.3 ให้แต่ละสำนักงานของวิทยาลัยชุมชนพังงามีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลและรับผิดชอบติดตาม

การดำเนินงานตามเป้าหมาย กลยุทธ์และตัวช้ีวัดที่แต่ละส่วนรับผิดชอบ  
 3. ระยะเวลาติดตามประเมินผล 
  การติดตามประเมินผลเป็นกลไกสำคัญเพื่อการส่งเสริมสนับสนุน เร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) และก่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง โดย
เปรียบเทียบผลการดำเนินงานจริงกับเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผน กำหนดเวลาในการติดตามประเมินผล 3 ครั้ง ดังนี้ 
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  ครั้งที่ 1 ติดตามประเมินผลรอบ 1 ปี หลังสิ้นปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ครั้งที่ 2 ติดตามประเมินผลรอบครึ่งแผน หลังสิ้นไตรมาส 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ครั้งที่ 3 ติดตามประเมินผลสิ้นแผน หลงัสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 
 4. เครือ่งมือท่ีใช้ในการติดตามประเมินผล 
  การติดตามประเมินผลเป็นกลไกสำคัญเพือ่การส่งเสริมสนับสนุน เรง่รัดการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพงังา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามประเมินผล ดังนี้ 
  4.1 แบบสำรวจ/แบบสอบถาม 
  4.2 การสัมภาษณ์ 
  4.3 การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับเมื่อสิ้นสุดการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์วิทยาลัยชุมชนพังงา ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) สามารถจำแนกได้ดังนี ้

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

เป้าประสงค ์

1.1 หลักสูตรและระบบการจัดการศึกษาตลอดชีวิตที่เอื้อใหทุ้กกลุม่เป้าหมายเพื่อลดความเหลือ่มล้ำทาง
เศรษฐกจิและสังคม 

1.2 แหล่งเรียนรู้ สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทลัที่เอื้อให้ผูเ้รียนเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
1.3 ผู้เรียนมีสมรรถนะที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงในศตรวรรษที่ 21 และตอบโจทยก์ารพฒันาเศรษฐกิจ

และสงัคมเชิงพื้นที ่
1.4 อาจารย์ประจำและอาจารย์พเิศษมีนวัตกรรมการเรียนรูท้ี่สามารถสร้างการเปลี่ยนแปลง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนการบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

เป้าประสงค ์
2.1 ประชาชนกลุ่มยากจน ผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดบั

เศรษฐกจิ 
2.2 หลักสูตร Reskill/Upskill ที่ตอบสนองการพฒันาเชิงพืน้ที่ 
2.3 แหล่งเรียนรู้ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2.4 กำลังคนภาคเกษตรทีม่ีทักษะและความสามารถยกระดบัผลิตภาพภาคการเกษตรเชิงพื้นที่ตั้งแต่ต้นน้ำ กลาง

น้ำ และปลายน้ำ 
2.5 ชุมชนได้รับการยกระดับทกัษะอาชีพและคุณภาพชีวิตตามศักยภาพของพื้นที่ ลดการพึง่พาจากภายนอก 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ 

เป้าประสงค ์
3.1 งานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ทีส่ามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
3.2 เครือข่ายความร่วมมือการบรูณาการพัฒนานวัตกรรม สิง่ประดิษฐ์ และทรัพยากร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 อนุรักษ์ สืบสาน ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค ์
 4.1  การสร้างมลูค่าเพิม่และต่อยอดจากมรดกทางภูมิปญัญาด้านช่างศิลป์ท้องถ่ินสูเ่ศรษฐกจิสร้างสรรค์ 
 4.2  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทีส่ามารถถ่ายทอดมรดกทางภูมิปัญญาด้านช่างศิลป์ทอ้งถ่ินสูเ่ศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค ์
5.1 ผู้บรหิารและบุคลากรมีความเป็นผู้นำทางวิชาการ มีเจตคติและทักษะในการปฏิบัตงิานที่มุง่เน้นคุณภาพและ

ผลลัพธ์ของวิทยาลัยชุมชน 
5.2 ระบบเทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อการบริหารจัดการและการเรียนการสอน 
5.3 เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารการเงินและงบประมาณ 
5.4 การบรหิารจัดการมีความโปร่งใส มีประสทิธิภาพและเปน็ไปตามหลักธรรมาภิบาล 
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